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Antwort der SOG zur Vernehmlassung zur 
Rechtsformanpassung der RUAG MRO Holding AG 
 
Sehr geehrter Herr Bundesrat 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Wir danken Ihnen für die Möglichkeit, uns zur geplanten Anpassung der Rechtsform der 
RUAG MRO Holding AG (nachfolgend RUAG) äussern zu dürfen. 
 
Gerne nehmen wir wie folgt Stellung. 
 
Die Schweizerische Offiziersgesellschaft unterstützt die Vorlage der Totalrevision des 
Bundesgesetzes über die Organisation des Rüstungsunternehmens des Bundes. 
 
Die SOG anerkennt den Bedarf einer besseren Steuerbarkeit der RUAG durch ihren 
Eigner. Sie beurteilt die vorgeschlagene Rechtsform einer spezialgesetzlichen 
Aktiengesellschaft als die dafür passende Organisationsform. 
 
Das vorgestellte Governance-Modell gibt dem Bund einerseits bessere 
Steuermöglichkeiten, ohne aber den unternehmerischen Freiraum per se zu behindern. 
 
Dass der Bund seinen Einfluss in erster Linie über die strategischen Ziele des Bundesrats 
und ein Weisungsrecht an den Verwaltungsrat ausüben kann, lässt die Organe der RUAG 
in der Verantwortung, die Ziele und Weisungen im Rahmen einer unternehmerischen 
Führung der RUAG umzusetzen. 
 
Darüber hinaus erachtet die SOG es auch als korrekt, dass auf instruierbare 
Bundesvertreter im Verwaltungsrat der RUAG verzichtet wird. 
 
Die RUAG MRO Holding AG ist ein wesentlicher Player der verteidigungskritischen 
Industriebasis der Schweiz und muss deshalb stark auf die Bedürfnisse der Armee 
ausgerichtet sein. Dazu zählen unter anderem die Innovationsfähigkeit und die 
internationale Kooperationsfähigkeit. 
 
  



 

 

Diese werden mit der gewählten Rechtsform im Vergleich zu anderen begünstigt, müssen 
aber in der Folge auch in den strategischen Zielen des Bundesrats für die RUAG Eingang 
finden. 
 
Freundliche Grüsse 
 
Schweizerische Offiziersgesellschaft 
 
 
 
Oberst i Gst Michele Moor   Oberst i Gst Valentin Gerig 
Präsident     Vizepräsident 
 


